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Our drops become waves

NH-Standards 
einhalten/übertreffen

durch das übertreffen 
von Normen und durch 

Förderung von 
Innovationen

NH-Antrieb/Motiv

Intensität der 
NH-Wettbewerbsstrategie

(angestrebt/bestehend)

hoch

niedrig

Wertschöpfungskette 
nachhaltig gestalten

die NH-Effizienz der 
gesamten 

Wertschöpfungskette 
(inkl. vor- und 

nachgelagerter Partner) 
steigern 

NH- Produkte/Service 
entwickeln

nachhaltige Angebote 
entwickeln oder 

bestehende 
umweltverträglich 

umgestalten

NH-Geschäftsmodelle
einführen

die 
Wettbewerbsposition 
durch NH-orientierte 

Geschäftsmodelle 
verbessern

NH-Märkte schaffen

durch Infragestellen des 
Status Quo mit NH-

orientierten 
Geschäftsideen Märkte 

schaffen oder ganze 
Branchen verändern

Compliance Effizienz Glaubwürdigkeit Nachfrage Entrepreneurship

Betriebswirtschaftlicher Fokus:
Innovation, Transformation   

Betriebswirtschaftlicher Fokus:
Risiko, Kosten, Reputation  

In Anlehnung an: Wunder (2014): Strategisches Management: Integration ökologischer Nachhaltigkeit in den Strategieprozess, in: Schulz/Bergius (Hrsg.): CSR und 
Finance. Beitrag und Rolle des CFO zur Nachhaltigen Unternehmensführung, S. 73

Für eine nachhaltigkeitsintegrierte US muss die NH-Wettbewerbsstrategie entschieden werden.

Quelle: https://csf-team.de/Über uns/Der CSF-Hebel

Der CSF-Hebel.

CSF – EIN WICHTIGER HEBEL DER GRÖSSTEN MENSCHHEITSMISSION ALLER ZEITEN.

https://csf-team.de/ueber-uns/csf-hebel/

